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- CONCEPT NOTULEN -

Algemene Leden Vergadering 2024 gehouden op maandag 25 maart 2024,
in Postillion Hotel Bunnik.

Aanwezige bestuursleden: Frans Spits (voorzitter), Herman Albers (secretaris),
Cor Zwart (penningmeester), Bram Mol en Huib Winkel.

Afwezig bestuurslid: Eline Lundgren.
Aanwezige leden: In totaal 65 leden (exclusief bestuursleden).
Gastsprekers: Rico Donders, voorzitter Stichting Pensioenfonds Staples,

Peter Martens, secretaris Stichting Pensioenfonds Staples.

1. De voorzitter opent de vergadering om 11.05 uur en heet alle leden welkom en in het
bijzonder de leden van het bestuur van het pensioenfonds Rico Donders, Peter Martens, Jan
van Noord en Margreet Schuit.

Voorzitter wijst op de turbulentie en onzekerheid in de wereld veroorzaakt door de oorlogen
in Oekraine en in de Gazastrook. In ons land is het na de uitslag van de Tweede Kamer
verkiezingen nog onduidelijk of en wanneer een nieuw kabinet zal aantreden. Omtrent de
aangenomen Wet toekomst pensioenen blijken nog politieke meningsverschillen te bestaan.

Verder zal menig lid met enige weemoed hebben ervaren dat afscheid is genomen van de
vertrouwde afkorting VGB, sinds de statutenwijziging van onze vereniging in juli 2023
vervangen door VDPS. Dit om aan te geven dat we er ook zijn voor de toekomstig
gepensioneerden (in vaktermen aangeduid als “gewezen deelnemers”) met als doel
vergroting van het draagvlak.

Voorzitter merkt op dat de zaal is voorzien van ringleiding ten behoeve van de deelnemers
met een hoortoestel, waarmee voldaan is aan het verzoek gedaan tijdens de
ledenvergadering van vorig jaar.

2. Ingekomen stukken en berichten van verhindering.

Secretaris meldt geen ingekomen stukken te hebben ontvangen. Een bericht van
verhindering is ontvangen van 24 leden.

Voorzitter deelt mee dat ons bestuurslid Eline Lundgren helaas verhinderd is.

Staande de vergadering wordt door dhr E. Daae een motie ingediend met het verzoek om
deze ter stemming voor te leggen aan de vergadering. De strekking van de motie is een
verzoek van de VDPS aan het Pensioenfonds Staples “om op korte termijn te onderzoeken
wat de mogelijkheden zijn van het overdragen van de pensioenen aan een
pensioenverzekeraar”. De motie is ingediend naar aanleiding van de publicatie op de
website op vrijdag 21 maart van het besluit van het Pensioenfonds Staples om de
pensioenen niet in te varen in een nieuwe pensioenregeling onder de Wet toekomst
pensioenen.
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Voorzitter leest de inhoud van de motie voor en geeft aan hierop nader in te gaan na afloop
van de presentatie van Rico Donders (zie 12) omdat de inhoud van deze presentatie
verhelderend kan blijken rond het onderwerp van de ingediende motie.

Na afloop van de presentatie van Rico Donders over de toekomst van het pensioenfonds
stelt Voorzitter dat de motie voor kennisgeving wordt aangenomen maar niet in stemming
wordt gebracht, omdat:

a) de motie ontbreekt op de agenda die volgens de statuten minimaal twee weken voor
de ALV schriftelijk aan de leden moet zijn verstuurd,

b) geen overleg in het bestuur over de motie heeft plaatsgevonden,

c) tijdens de presentatie van Rico Donders duidelijk aan de orde is gekomen dat het
bestuur van het pensioenfonds dit jaar het thema alternatieve uitvoeringsvorm
pensioenregeling (verzekeraar, Algemeen Pensioenfonds of Bedrijfstak
Pensioenfonds) nader zal onderzoeken.

Voorzitter zegt toe de tekst van de motie onder de aandacht te brengen van het bestuur van
het pensioenfonds en beschouwt de motie hiermee als afgehandeld.

Hij verzoekt dhr Daae, indien er t.z.t. nog aanleiding toe is, tijdig voor aanvang van de
volgende ALV een schrijven aan de secretaris te doen toekomen dat als ingekomen stuk kan
worden geagendeerd.

3. De notulen van de Algemene Leden Vergadering 2023 gehouden op 27 maart 2023.
De notulen worden, met dank aan de secretaris, goedgekeurd.

4. VGB Jaarverslag 2023.
Over de inhoud van het jaarverslag zijn geen opmerkingen.
Voorzitter merkt op dat ruim 40% van onze leden ouder is dan 80 jaar.

5. Financieel verslag 2023 en begroting 2024.
Onze penningmeester Cor Zwart presenteert de financiéle stand van zaken van de VDPS.

Eris over 2023 een batig saldo van € 2.240, iets hoger dan het begrote saldo van € 1.905.
Het batig saldo over 2023 is beduidend hoger dan dat van € 725 over 2022 door hogere
rentebaten en door lagere kosten van de jaarlijkse ALV vergadering (locatie wijziging).
Het batig saldo over 2023 is, evenals vorige jaren, toegevoegd aan de reservering voor
professionele bijstand.

De begroting voor het jaar 2024 toont een batig saldo van € 2.281 dat ongeveer gelijk is aan
het gerealiseerde saldo van 2023.

De voorzitter dankt de penningmeester voor zijn werkzaamheden.
Dhr F. Bogaardt stelt de vraag of de Reserve Professionele Bijstand van rond € 81.000 nog

wel nodig is. Voorzitter geeft aan dat deze reserve juist nu van belang is nu we in een fase
komen dat de besluitvorming van het bestuur van ons pensioenfonds omtrent een
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alternatieve uitvoeringsvorm mogelijk voor onze VDPS-beeldvorming een second opinion
vergt van materie-deskundigen.

6. Verslag Financiéle Controle Commissie over controle 2023.

De voorzitter leest de verklaring voor van de commissie bestaande uit Bart van Nunen en Ed
Zwennis. De commissie verklaart akkoord te gaan met de jaarrekening over 2023. De
voorzitter dankt de leden van de commissie voor hun werk.

De verklaring van de commissie is als bijlage 2 toegevoegd aan deze notulen.

7. Benoeming Financiéle Controle Commissie voor de controle verenigingsjaar 2024.
Volgens artikel 13 lid 2 van de statuten benoemt de algemene ledenvergadering jaarlijks de
leden van de Financiéle Controle Commissie (FCC).

Voor de controle over het huidige verslagjaar nemen Bart van Nunen en Ed Zwennis zitting in
de Financiéle Controle Commissie. Hein Vader is wederom bereid reserve lid te zijn van de
commissie.

8. Decharge bestuur voor beleid van 2023.
De leden stemmen unaniem voor decharge van het bestuur. De voorzitter spreekt zijn dank
uit aan de leden over het door hen gestelde vertrouwen.

9. Rooster van aftreden en benoemingen.
Secretaris deelt mee dat er volgens het rooster geen wijzigingen zijn.

10. Vaststelling van de contributie verenigingsjaar 2025.

Volgens de statuten, artikel 7, moet de contributie voor het volgende verenigingsjaar
worden vastgesteld. De voorzitter stelt voor de hoogte van contributie voor 2025 te
handhaven. De vergadering gaat unaniem akkoord met dit voorstel.

Voor de goede orde:

Gewone leden betalen € 12 en nabestaanden € 6 per jaar voor hun lidmaatschap.

Leden van 80 jaar en ouder worden vrijgesteld van contributie mits zij hun geboortedatum
hebben opgegeven aan het secretariaat.

11. Presentatie van Peter Martens, secretaris van Pensioenfonds Staples.

De presentatie gaat over de stand van zaken van ons pensioenfonds en wordt door Peter
Martens gepresenteerd als vast onderdeel van het programma van onze
ledenvergaderingen.

Ons pensioenfonds kent de volgende samenstelling van deelnemers:

Eind 2023 Eind 2022
actieve deelnemers (arbeidsongeschikten) 33 42
gewezen deelnemers 3.212 3.603
pensioengerechtigden 4.145 4.231
totaal 7.390 7.876
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Eris een daling van het aantal gewezen deelnemers mede omdat gebruik is gemaakt van de
mogelijkheid van een waardeoverdracht van kleine pensioenen.

De financiéle kerncijfers van het fonds per eind 2023 zien er goed uit (een overzicht van de
kerncijfers vindt u in het jaarverslag van het pensioenfonds).

De marktwaarde van het belegd vermogen (met name van de waarde van de
aandelenportefeuille) is toegenomen. De hoge rente heeft geleid tot een afgenomen waarde
van de toekomstige verplichtingen van het fonds.

Het beleggingsrendement van ons pensioenfonds, véér aftrek van kosten, is ruim 10% en
ongeveer op niveau van de benchmark.

Het verloop van de beleidsdekkingsgraad (= gemiddelde actuele dekkingsgraad over de
laatste 12 maanden) is als volgt:

Beleidsdekkingsgraad  Vereiste dekkingsgraad

December 2019 117,6% 115,4%
December 2020 112,4% 114,5%
December 2021 128,0% 112,3%
December 2022 127,6% 112,4%
December 2023 123,1% 114,1%

De kolom “Vereiste dekkingsgraad” geeft het niveau aan waarbij bij onderschrijding een
herstelplan moet worden ingediend bij toezichthouder De Nederlandsche Bank.

De actuele dekkingsgraad daalde in de maand december 2022 naar 118,6% omdat hierin het
effect van de toeslagverlening van 8,3% per 1 januari 2023 is verwerkt. Sinds die maand
vertoont de actuele dekkingsgraad weer een stijgend verloop tot 124,5% per eind 2013.

Het pensioenfonds was helaas niet in staat om voor 2024 een toeslag te verlenen.

De wijze van berekenen van de toeslag is gebonden aan strikte regels die in de Pensioenwet
en in het pensioenfonds-reglement zijn vastgelegd.

Uitgangspunt voor ons pensioenfonds is de jaarlijkse inflatie gemeten per eind oktober, deze
bedroeg volgens het CBS per eind oktober 2023 bijna -2%.

Dhr. L van Lammeren geeft aan dat indien niet de situatie per eind oktober uitgangspunt zou
zijn geweest er geen sprake was van een negatief inflatiecijfer. Peter Martens merkt hierbij
op dat het vorig jaar vastgestelde inflatiecijfer van 16,93% als uitgangspunt voor de
toeslagverlening dan ook lager zou zijn geweest.

Het fonds heeft gekeken of er mogelijkheden waren om binnen de gestelde regelgeving om
alsnog een toeslag te verlenen maar dat bleek helaas niet het geval. Verheugend is dat de
inflatiedaling van -2% niet heeft geleid tot een korting van de pensioenen, maar tot een
overeenkomstige verlaging van de inhaaltoeslag.
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Peter Martens brengt de lijst van activiteiten die door het bestuur van het fonds in 2024
worden uitgevoerd onder de aandacht.

Nu besloten is om niet in te varen in een nieuwe pensioenregeling onder de Wet toekomst
pensioenen zijn twee belangrijke aandachtspunten het onderzoek naar de alternatieve
uitvoeringsvormen en het aanpassen van de statuten en het huishoudelijk reglement i.v.m.
gewijzigde governance (geen werkgever en OR meer).

Naar aanleiding van een vraag van dhr F. Bogaardt over het thema Maatschappelijk
Verantwoord Beleggen geeft Peter Martens aan dat op de website van ons pensioenfonds
precies gevolgd kan worden waarin wordt belegd.

12. Presentatie van Rico Donders, voorzitter van Pensioenfonds Staples.
De presentatie gaat over gevolgen van het nieuwe pensioenstelsel voor ons pensioenfonds
en de toekomst van ons pensioenfonds.

Wet toekomst pensioenen (Wtp)
De Wet toekomst pensioenen is op 23 mei goedgekeurd door de Eerste Kamer. De
ingangsdatum was 1 juli 2023, de uiterlijke overgangsdatum is 1 januari 2028. Er gelden de
volgende wettelijke spelregels:

- het besluit om in te varen wordt genomen door werkgever/sociale partners.

- in principe is invaren verplicht, tenzij.....

- invaren leidt tot een onevenredig nadeel voor een groep van belanghebbenden

(moet zwaar cijfermatig worden onderbouwd).

De positie van Pensioenfonds Staples

Ons pensioenfonds is al enige jaren gesloten voor nieuwe deelnemers en per eind 2020 is de
uitvoeringsovereenkomst tussen Staples Holding Nederland B.V. beéindigd. Daarom zag het
er naar uit dat ons pensioenfonds, op grond van de Wtp, niet kon deelnemen aan het
nieuwe pensioenstelsel. Begin 2023 is vastgesteld dat Staples Nederland B.V. te Almere op
basis van de Pensioenwet de rol van actieve werkgever op zich dient te nemen. Echter in
oktober 2023 is Staples Nederland B.V failliet gegaan.

Naast ontwikkelingen bij de werkgever speelde de vraag of het verstandig is om in te varen.
Om dit complexe vraagstuk te behandelen is een “notitie besliscriteria” met een achttal
onderkende criteria opgesteld. Het pensioenfonds bestuur heeft op basis hiervan het besluit
genomen om niet in te varen omdat:
e hetinvaartraject veel tijdbeslag en kosten ten laste van de algemene reserves met
zich brengt,
e hetinvaartraject veel juridische risico’s kent,
e gedeeltelijk invaren suboptimaal is door versplintering van de pensioenregelingen,
e invaren enerzijds financiéle voordelen op kan leveren voor de deelnemers, maar
anderzijds grotere kans op kortingen kent dan het huidige stelsel.

Rico Donders geeft aan er trots op te zijn dat De Nederlandsche Bank het bestuur van ons
pensioenfonds heeft gevraagd om de notitie besliscriteria als best-practice te presenteren
tijdens een door hen te organiseren seminar.
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Hoe nu verder bij Pensioenfonds Staples

Op basis van de uitgangspunten van ons pensioenfonds (streven naar grootst mogelijke
zekerheid van de pensioenuitkering en naar volledige indexatie en inhaalindexatie) toetst
ons pensioenfonds ieder halfjaar of de huidige uitvoeringsvorm nog de meest geschikte is.
Deze toetsing vindt plaats via een zogenaamde kwetsbaarheidsmatrix. De
kwetsbaarheidsmatrix geeft inzicht in onder anderen de financiéle positie, continuiteit en
kwaliteit van beheersing. De conclusie tot op heden blijft dat voorzetting van het
pensioenfonds de belangen van onze deelnemers het best dient.

Aan de hand van een recente prognose van de kostenontwikkeling over meerdere jaren is
vastgesteld dat vanaf rond 2029 het huidige voordeel van zelfstandige uitvoering kan
omslaan in een nadeel. Dan kan blijken dat de belangen van de deelnemers beter gediend
zijn bij de overstap naar een verzekeraar c.q. het aansluiten bij een algemeen pensioenfonds
(Apf) c.q. het aansluiten bij een bedrijfstakpensioenfonds (Bpf).

Dit jaar vindt daarom nader onderzoek naar de beste alternatieve uitvoeringsvorm van de
pensioenregeling plaats.

Bovendien vindt dit jaar de herinrichting van de governance van ons pensioenfonds plaats
vanwege het wegvallen van de werkgeversrol, het betreft de voorzetting van het huidige
bestuursmodel met twee geledingen, namelijk de gewezen deelnemers en de
gepensioneerden.

13. Rondvraag
Geen.

14. Sluiting

De voorzitter dankt de heren Donders en Martens voor hun interessante en duidelijke
presentaties en niet in de laatste plaats voor de goede en plezierige samenwerking tussen
het bestuur van ons pensioenfonds en het bestuur van de VDPS.

Voorzitter spreekt zijn bijzondere waardering uit naar degenen die zich namens onze
vereniging inzetten voor de behartiging van onze belangen bij het Pensioenfonds.

Tot slot dankt hij de aanwezige leden voor hun inbreng en aandacht en sluit de vergadering
rond 12.40 uur. De aanwezigen worden uitgenodigd voor de lunch.

Voorzitter, Secretaris,
F.G. Spits H.B. Albers
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‘ Bijlage 1: Lijst van veel gebruikte afkortingen

ALM Assets and Liability Management

ALV Algemene Leden Vergadering

Apf Algemeen pensioenfonds

AVG Algemene verordening Gegevensbescherming

BCC Belegging- en Controle Commissie (van het pensioenfonds Staples)
Bpf Bedrijfstakpensioenfonds

BSG Blue Sky Group (uitvoeringsorgaan voor pensioenfonds Staples)

DB-regeling Defined Benefit regeling (toegezegde pensioenuitkering, risico bij werkgever)
DC-regeling Defined Contribution regeling (toegezegd pensioenkapitaal, risico bij
pensioengerechtigde)

DNB De Nederlandsche Bank

ECB European Central Bank

FTK Financieel toetsingskader (het berekenen van de financiéle positie van een
pensioenfonds aan de hand van wettelijke regels)

IORP Institutions for Occupational Retirement Provision

Invaren Overstappen naar nieuwe pensioenregeling onder Wet toekomst pensioenen

nFTK Nieuw financieel toetsingskader

Opf Ondernemingspensioenfonds

TV Technische voorziening

uvo Uitvoeringsovereenkomst

VEV Verplicht Eigen Vermogen

VPL-regeling Vut-Prepensioen-Levensloop regeling (afkomstig van de Wet fiscale
behandeling Vut- en prepensioenregelingen en introductie
levensloop regelingen)
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Verklaring van de Financi€le Controle
Commissie

Op 4 maart 2024 hebben ondergetekenden, leden van de Financiéle
Controle Commissie van de Vereniging Deelnemers Pensioenfonds
Staples, de administratie van de penningmeester over het jaar 2023
gecontroleerd.

We hebben kennis genomen van de toelichting van de penningmeester
en geconstateerd dat hij de taken naar behoren heeft verricht.

De jaarrekening, lopende van 01-01-2023 t/m 31-12-2023 sluit met
een batig saldo van € 2.240,=.

De Reservering Professionele Bijstand staat aan het eind van het
boekjaar inclusief het resultaat van het boekjaar op € 81.341,=

De commissie adviseert de Algemene Ledenvergadering het financieel
verslag goed te keuren en het Bestuur te dechargeren voor het
financiéle beleid en deze verklaring op te nemen in de notulen van de
ledenvergadering van 25 maart 2024.

R';\swijk Gld, 4 maart 2024
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